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Les entreprises évoluent dans un contexte de changement international et économique
(mondialisation, délocalisations, rapidité, respect des exigences clients, etc.) ou
I’attente des objectifs est primordiale pour leur survie.

Pourquoi un PMO ?

Afin de rester compétitives et d'optimiser leurs co(ts, les sociétés se doivent de mettre
en place des structures PMO, pour:

- Gérer le portefeuille de projets avec une structure de reporting commun
Supporter - Fournir un reporting consolidé a destination des différentes strates de la direction
les décisions stratégiques - Optimiser les ressources allouées
- Etre garant des processus d’innovation
- Evaluer les risques sur les projets majeurs

Supporter - Créer un centre d’excellence en gestion de projet
- Partager les bonnes pratiques de gestion de projet

les équipes opérationnelles ) ) i
- Avoir un support méthodologique

Batis sur le management de projets, ces PMO permettent aux décideurs d’avoir tous
les éléments pour un pilotage stratégique de I'entreprise et d’assurer un
fonctionnement de concert entre les niveaux stratégique, opérationnel et économique.

Themes abordés dans le Livre Blanc

La fonction PMO Missions — Périmétre — Responsabilités — Légitimité — Pouvoir
Les types de PMO Projets — Programmes — Portefeuilles — Entreprise — Hiérarchique — Maturité
Justification du PMO Rentabilité — Gardien du temple — Sponsoring
Composition du PMO Profils — Compétences — Dimensionnement
Evaluation du PMO Axes d'évaluation — Facteurs de succés — Pieges a éviter
Autres Glossaire — Grille de dimensionnement du PMO de certaines entreprises participantes
/" Gestiondu Portefeuille ™/~  Realisation du Projet

Points de Contrdle

Investissement

Exécution du projet,
Prévisibilité,
Collaboration

Gestion de la trésorerie
et des sorties de fonds

Vous voulez en savoir beaucoup plus ?
Téléchargez le Livre Blanc ici
(réservé aux membres du PMI)

Gouvernance

Transparence et Qualité des Livrables

Cycle de Vie du Projet
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Le Cercle des Entreprises est destiné aux Entreprises pour qui la gestion de projet représente une
compétence stratégique, gérant des projets d’envergure ou démarrant un processus d’amélioration
A propos du continue de leur organisation a la gestion de projet.

Le Cercle des Entreprises privilégie I’échange de témoignages et de bonnes pratiques a travers la
constitution d’ateliers thématiques. La synthese de ces échanges permet de comprendre les
Cercle des conditions de succes et les raisons des échecs, puis de proposer des recommandations
Entreprises d’amélioration.

Le Cercle des Entreprises est une initiative du chapitre PMI-France, qui regroupe les managers de
projets de tous les secteurs d’activité en France. Son objectif est de promouvoir le PMI© (Project
du PMI France Management Institute), ses standards et ses certifications. Ses membres sont des personnes
physiques. Ses activités sont gérées bénévolement par des volontaires non rémunérés
conformément aux statuts de I‘association.




